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Âàæíîå çàìå÷àíèå

Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â äàííîé ïðåçåíòàöèè, áûëà ïîäãîòîâëåíà Êîìïàíèåé. Ïðåäñòàâëåííûå çäåñü çàêëþ÷åíèÿô ð ö , ä ð ù ä ð ö , ä ð ä ä
îñíîâàíû íà îáùåé èíôîðìàöèè, ñîáðàííîé íà ìîìåíò ïîäãîòîâêè ìàòåðèàëà, è ìîãóò áûòü èçìåíåíû áåç
äîïîëíèòåëüíîãî èçâåùåíèÿ. Êîìïàíèÿ ïîëàãàåòñÿ íà èíôîðìàöèþ, ïîëó÷åííóþ èç èñòî÷íèêîâ, êîòîðûå îíà ïîëàãàåò
íàäåæíûìè; òåì íå ìåíåå, îíà íå ãàðàíòèðóåò åå òî÷íîñòü èëè ïîëíîòó.

Äàííûå ìàòåðèàëû ñîäåðæàò çàÿâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ ñîáûòèé è ïîÿñíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîãíîçÄàííûå ìàòåðèàëû ñîäåðæàò çàÿâëåíèÿ îòíîñèòåëüíî áóäóùèõ ñîáûòèé è ïîÿñíåíèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèå ñîáîé ïðîãíîç
òàêèõ ñîáûòèé. Ëþáûå óòâåðæäåíèÿ â äàííûõ ìàòåðèàëàõ, íå ÿâëÿþùèåñÿ êîíñòàòàöèåé èñòîðè÷åñêèõ ôàêòîâ, ÿâëÿþòñÿ
ïðîãíîçíûìè çàÿâëåíèÿìè, ñîïðÿæåííûå ñ èçâåñòíûìè è íå èçâåñòíûìè ðèñêàìè, íåîïðåäåëåííîñòÿìè è ïðî÷èìè
ôàêòîðàìè, â ñâÿçè ñ êîòîðûìè íàøè ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, èòîãè è äîñòèæåíèÿ ìîãóò ñóùåñòâåííî îòëè÷àòüñÿ îò
ëþáûõ áóäóùèõ ðåçóëüòàòîâ, èòîãîâ èëè äîñòèæåíèé, îòðàæåííûõ â èëè ïðåäïîëàãàåìûõ òàêèìè ïðîãíîçíûìè

Ì á á á áçàÿâëåíèÿìè. Ìû íå ïðèíèìàåì íà ñåáÿ íèêàêèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáíîâëåíèþ ëþáûõ ñîäåðæàùèõñÿ çäåñü ïðîãíîçíûõ
çàÿâëåíèé ñ òåì, ÷òîáû îíè îòðàæàëè áû ôàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû, èçìåíåíèÿ â äîïóùåíèÿõ ëèáî èçìåíåíèÿ â
ôàêòîðàõ, ïîâëèÿâøèõ íà òàêèå çàÿâëåíèÿ.

Íàñòîÿùàÿ ïðåçåíòàöèÿ íå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäëîæåíèå ïðîäàæè, èëè æå ïîîùðåíèå ëþáîãî ïðåäëîæåíèÿð ð ð ð ð ð
ïîäïèñêè íà, èëè ïîêóïêè ëþáûõ öåííûõ áóìàã. Ïîíèìàåòñÿ, ÷òî íè îäíî ïîëîæåíèå äàííîãî îò÷åòà/ïðåçåíòàöèè íå
ñîçäàåò îñíîâó êàêîãî-ëèáî êîíòðàêòà ëèáî îáÿçàòåëüñòâà ëþáîãî õàðàêòåðà. Èíôîðìàöèÿ, ñîäåðæàùàÿñÿ â
íàñòîÿùåé ïðåçåíòàöèè, íå äîëæíà íè â êàêèõ öåëÿõ ïîëàãàòüñÿ ïîëíîé, òî÷íîé èëè áåñïðèñòðàñòíîé. Èíôîðìàöèÿ
äàííîé ïðåçåíòàöèè ïîäëåæèò ïðîâåðêå, îêîí÷àòåëüíîìó îôîðìëåíèþ è èçìåíåíèþ. Ñîäåðæàíèå íàñòîÿùåé
ïðåçåíòàöèè Êîìïàíèåé íå âûâåðÿëîñü Ñîîòâåòñòâåííî ìû íå äàâàëè è íå äàåì îò èìåíè Êîìïàíèè åå àêöèîíåðîâïðåçåíòàöèè Êîìïàíèåé íå âûâåðÿëîñü. Ñîîòâåòñòâåííî, ìû íå äàâàëè è íå äàåì îò èìåíè Êîìïàíèè, åå àêöèîíåðîâ,
äèðåêòîðîâ, äîëæíîñòíûõ ëèö èëè ñëóæàùèõ, èëè ëþáûõ èíûõ ëèö, íèêàêèõ çàâåðåíèé èëè ãàðàíòèé, êàê ÿñíî
âûðàæåííûõ, òàê è ïîäðàçóìåâàåìûõ, â îòíîøåíèè òî÷íîñòè, ïîëíîòû èëè îáúåêòèâíîñòè ñîäåðæàùåéñÿ â íåé
èíôîðìàöèè èëè ìíåíèé. Íè îäèí èç äèðåêòîðîâ Êîìïàíèè, åå àêöèîíåðîâ, äîëæíîñòíûõ ëèö èëè ñëóæàùèõ, èëè ëþáûõ
èíûõ ëèö, íå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà ëþáûå ïîòåðè ëþáîãî ðîäà, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîíåñåíû â

á é á éðåçóëüòàòå ëþáîãî èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé ïðåçåíòàöèè èëè åå ñîäåðæàíèÿ, èëè æå èíûì îáðàçîì â ñâÿçè ñ ýòîé
ïðåçåíòàöèåé.
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Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè

12 ìåñ. 
2011

12 ìåñ. 
2012 ∆ III êâ. 

2012
IV êâ. 
2012 ∆

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ, òûñ. 
2 586 2 702 4 5% 2 729 2 823 3 4%

ð ä ó ä ó ä ð ä ,
áàðð. í.ý. / ñóò

2 586 2 702 4,5% 2 729 2 823 3,4%

Ñðåäíåñóòî÷íàÿ äîáû÷à íåôòè, òûñ. áàðð. / 
ñóò

2 380 2 439 2,5% 2 454 2 479 1,0%

Äîáû÷à ãàçà, òûñ. áàðð. í.ý. / ñóò 206 263 27,7% 275 344 25,1%

Âûïóñê íåôòåïðîäóêòîâ, ìëí ò 55,91 59,59 6,6% 15,55 15,33 (1,4%)

Âûðó÷êà, ìëðä ðóá. 2 718 3 078 13,2% 809 790 (2,3%)

EBITDA, ìëðä ðóá.(1) 662 609 (8,0%) 198 144 (27,3%)

×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëðä ðóá. 319 342 7,2% 181 57 (68,5%)

Îïåðàöèîííûé äåíåæíûé ïîòîê, ìëðä ðóá.(2) 490 511 4,3% 158 135 (14,6%)

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû, ìëðä ðóá. 391 466 19,2% 105 122 16,2%

Ñâîáîäíûé äåíåæíûé ïîòîê, ìëðä ðóá. 99 45 (54,5%) 53 13 (75,5%)

Ïðèìå÷àíèå: (1) EBITDA ðàññ÷èòàíà êàê ñóììà îïåðàöèîííîé ïðèáûëè è ïîêàçàòåëÿ èçíîñà, èñòîùåíèÿ è àìîðòèçàöèè çà ñîîòâåòñòâóþùèé ïåðèîä, (2) Îïåðàöèîííûé äåíåæíûé 
ïîòîê ñêîððåêòèðîâàí íà îïåðàöèè ñ òîðãîâûìè öåííûìè áóìàãàìè,  ÿâëÿþùèõñÿ ÷àñòüþ ìåðîïðèÿòèé Êîìïàíèè ïî óïðàâëåíèþ ñâîáîäíûìè äåíåæíûìè ðåñóðñàìè

3

×èñòûé äîëã, ìëðä ðóá. 432 581 34,5% 542 581 7,2%



Îáçîð ðåçóëüòàòîâ çà 2012 ã.

 Ïîäïèñàíû îêîí÷àòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ ñ BP è AAR ïî ïîêóïêå ÒÍÊ-BP

 Cîçäàíî ÑÏ ïî äîáû÷å è ïðîäàæå ãàçà ñ Èòåðà 

 Çàêëþ÷åí 25-ëåòíèé êîíòðàêò ñ ÈÍÒÅÐ ÐÀÎ ÅÝÑ íà åæåãîäíóþ ïîñòàâêó äî 35 
ìëðä êóá ì ãàçà ñ 2016 ãìëðä êóá. ì. ãàçà ñ 2016 ã.

 Çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î ñîçäàíèè ÑÏ ñ ExxonMobil, ENI è Statoil ñ öåëüþ 
ðàçðàáîòêè øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé

 Ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ ñ ExxonMobil è Statoil ïî ñîâìåñòíîé îöåíêå âîçìîæíîñòåé 
êîììåð÷åñêîé äîáû÷è òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ íåôòè

 Ïðèîáðåòåíà 35,3% äîëÿ â ïðîåêòå «Òààñ-Þðÿõ» è ïîëíîñòüþ êîíñîëèäèðîâàíà
ÂÑÍÊ â Âîñòî÷íîé Ñèáèðè

 Ïðèîáðåòåíî 30% îò äîëè ExxonMobil â ó÷àñòêå Õàðìàòòàí ïëàñòà Êàðäèóì â Êàíàäå

 Ïîäïèñàí äîãîâîð î ñîçäàíèè ÑÏ ñ êîìïàíèåé PDVSA äëÿ ðàçðàáîòêè áëîêà 
Ê 2Êàðàáîáî-2 â Âåíåñóýëå
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Ðàçâåäêà è äîáû÷à

Äîêàçàííûå çàïàñû 
óãëåâîäîðîäîâ, ìëðä áàðð. í.ý. 

 Êîýôôèöèåíò çàìåùåíèÿ 
çàïàñîâ íåôòè (SEC) - 131%

Äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ(1), òûñ. 
áàðð. í.ý./ñóò

5,0  5,8  

23,4  24,2  
2 586  2 702  2 729  2 823   Äîáû÷à óãëåâîäîðîäîâ äîñòèãëà 

ðåêîðäíî âûñîêîãî çíà÷åíèÿ â 
2,7 ìëí áàðð. í.ý./ñóò

18,4  18,3  

Äåê 2011 Äåê 2012 12 ìåñ. 2011 12 ìåñ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 2012

 Äîáû÷à íåôòè âûðîñëà íà 2,8% 
ãîä ê ãîäó çà ñ÷åò Âàíêîðíåôòè, 
Âåðõíå÷îíñêíåôòåãàçà, 
Þãàíñêíåôòåãàçà, 
Ñàìàðàíåôòåãàçà è 
Óäìóðòíåôòè

 Ðîñò äîáû÷è ãàçà çà ãîä -
28 1%

Íåôòü Ãàç

Ýêñïîðòíàÿ ïîøëèíà íà íåôòü è 
ÍÄÏÈ, ðóá./áàðð. Ðàñõîäû íà äîáû÷ó(2), ðóá./áàðð.í.ý. 

81

81,6 82,3 81,0
86,2

28,1%,  âñëåäñòâèå 
ïðèîáðåòåíèÿ Èòåðû è ðîñòà 
óòèëèçàöèè ÏÍÃ

 Á

1 289

1 490
81

2011 2012

 Áëàãîäàðÿ ìåðàì ïî ñíèæåíèþ 
èçäåðæåê ðîñò ðàñõîäîâ íà 
äîáû÷ó áûë çíà÷èòåëüíî íèæå 
óðîâíÿ èíôëÿöèè

2011 2012
ÍÄÏÈ è ýñïîðòíàÿ ïîøëèíà Ëüãîòà ïî Âàíêîðó 12 ìåñ. 2011 12 ìåñ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 2012

5Ïðèìå÷àíèå: (1) Âêëþ÷àÿ äîáû÷ó äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè è äîëþ â äîáû÷å çàâèñèìûõ îáùåñòâ, (2) Âêëþ÷àþò ðàñõîäû íà ìàòåðèàëû è ýëåêòðîýíåðãèþ, ðåìîíò ñêâàæèí, îïëàòó òðóäà, 
ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ íåôòåîòäà÷è ïëàñòîâ, çàêóïêè ÃÑÌ, ýëåêòðîýíåðãèþ, à òàêæå ïðî÷èå àíàëîãè÷íûå ðàñõîäû



Êëþ÷åâûå àêòèâû â ðàçâåäêå è äîáû÷å: Þãàíñê

1 360 1 500

Íà÷àëüíûé äåáèò íîâûõ ñêâàæèí, áàðð./ñóòÄîáû÷à íåôòè, òûñ. áàðð./ñóò

1 340

2012 2011 2010

900

1 200

Ñòàáèëèçàöèÿ
äîñòèãíóòà

1 320

0

300

600

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

1 280

1 300
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ãîðèçîíòàëüíûå ñêâàæèíû ñ 
ìíîãîçîíàëüíûì ÃÐÏ

~100-150

1 260
Äîáû÷à íåôòè â 2012 ã. – 1 336 òûñ. áàðð./ñóò

Ê á 2012 928

~40-50 

1 240
äåê ÿíâ ôåâ ìàð àïð ìàé èþí èþë àâã ñåí îêò íîÿ äåê

Êîë-âî ïðîáóðåííûõ â 2012 ã. ñêâàæèí – 928
3 

2012 2013 medium termñðåäíåñðî÷íàÿ 
ïåðñïåêòèâà
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Êëþ÷åâûå àêòèâû â ðàçâåäêå è äîáû÷å: Âàíêîð

600 Ä á ô 366

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè çà 2012 ã. Äîáû÷à íåôòè, òûñ. áàðð./ñóò.

500

600 Äîáû÷à íåôòè – 366 òûñ. 
áàðð./ñóò. 
(+ 22,1% ãîä ê ãîäó)

Äîáû÷à íà êîíåö 2012 ã. –
410 òûñ. áàðð./ñóò.

Ïîñòåïåííûé çàïóñê 
ÖÏÑ

300

400 Ñðåäíèé äåáèò íîâûõ ñêâàæèí –
1,6 òûñ. áàðð./ñóò.

200

300

 Êîëè÷åñòâî íîâûõ ñêâàæèí – 83 

 Â ìàå 2012 ã íà÷àëàñü äîáû÷à íà

0

100

2012 2011 2010

 Â ìàå 2012 ã. íà÷àëàñü äîáû÷à íà 
Ñåâåðî-Âàíêîðñêîì ëèöåíçèîííîì 
ó÷àñòêå

0
дек янв фев мар апр май июн июл авг сен окт ноя дек
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Óíèêàëüíûé ïîòåíöèàë ðàçðàáîòêè øåëüôîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé

 Ïåðñïåêòèâíûå ðåñóðñû (ñðåäíÿÿ îöåíêà 
D&M):

Ïðèâåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïåðñïåêòèâíûõ 
ðåñóðñîâ íà øåëüôå, ìëðä äîëë.

Ñðåäíÿÿ îöåíêà DeGolyer è MacNaughton

 102 ìëðä áàðð. íåôòè è ãàçîâîãî êîíäåíñàòà

 14 òðëí êóá. ì ãàçà

31 ÿíâàðÿ 2013 ã. âûïóùåíî

Ñðåäíÿÿ îöåíêà DeGolyer è MacNaughton
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105

31 ÿíâàðÿ 2013 ã. âûïóùåíî 
ðàñïîðÿæåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ î 
âûäà÷å Êîìïàíèè 12 ëèöåíçèé(1)

Ïîäïèñàíû ñòðàòåãè÷åñêèå ñîãëàøåíèÿ ïî 
á ô é

31 Äåê 2011 31 Äåê 2012
ðàçðàáîòêå øåëüôîâûõ ìåñòîðîæäåíèé ñ:

 Àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà Àðêòè÷åñêîãî
×åëíî÷íûå òàíêåðû ñ 
ëåäîâûì óñèëåíèåì Àêòèâíàÿ ðàçðàáîòêà Àðêòè÷åñêîãî 

øåëüôà:

 5,3 òûñ. êì 2D è 3,8 òûñ. êâ. êì 3D â 2012 ã.

 âûáðàíà ïåðâîî÷åðåäíàÿ ñòðóêòóðà äëÿ

ëåäîâûì óñèëåíèåì

 âûáðàíà ïåðâîî÷åðåäíàÿ ñòðóêòóðà äëÿ 
áóðåíèÿ  â Êàðñêîì ìîðå – Óíèâåðñèòåòñêàÿ, 
íà÷àëî áóðåíèÿ â 2014 ã., íà ãîä ðàíüøå 
ñðîêà, ïðåäóñìîòðåííîãî ëèöåíçèåé

Ìîðñêàÿ ñòàöèîíàðíàÿ 
äîáû÷íàÿ ïëàòôîðìà

8

äîáû÷íàÿ ïëàòôîðìà

Ïðèìå÷àíèå: (1) Ðåñóðñû äàííûõ ëèöåíçèé íå âêëþ÷åíû â ïîñëåäíèé àóäèò ðåñóðñîâ, ïðîâåäåííûé êîìïàíèåé DeGolyer & MacNaughton



Ïîòåíöèàë ðàçðàáîòêè òðóäíîèçâëåêàåìûõ 
çàïàñîâ

 Òðóäíîèçâëåêàåìûå çàïàñû íà 
ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêàõ Ðîñíåôòè 

8 8

Ðàçðàáîòêà òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ

îöåíèâàþòñÿ â 8,8 ìëðä áàðð.

 Ïîòåíöèàë åæåãîäíîé äîáû÷è –
áîëåå 300 òûñ. áàðð./ñóò

ßìàëî-Íåíåöêèé àâòîíîìíûé 
îêðóã

15

Õ Ì

Ñåâåðî-Êîìñîìîëüñêîå

Áàæåíîâñêàÿ ñâèòà è À÷èìîâñêèå 

 Áûëè ïîäïèñàíû ñîãëàøåíèÿ ñ ExxonMobil 
è Statoil ïî ñîâìåñòíîìó èçó÷åíèþ 
âîçìîæíîñòåé êîììåð÷åñêîé äîáû÷è 

726 20 403

9

Õàíòû-Ìàíñèéñêèé 
àâòîíîìíûé îêðóã

Èðêóòñêàÿ îáëàñòü

Òîìñêàÿ îáëàñòü

çàëåæè

òðóäíîèçâëåêàåìûõ çàïàñîâ:

 Ñîâìåñòíî ñ ExxonMobil áûëà ðàçðàáîòàíà 
ïèëîòíàÿ ïðîãðàììà ïî áóðåíèþ ñêâàæèí â 
Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå

9

Þã Ðîññèè

Õ Òðóäíîèçâëåêàåìûå çàïàñû
â ðåãèîíå, ìëí ò

Ïðîåêòû ñî Statoil

Ïðîåêòû ñ ExxonMobil

Õàäóìñêàÿ ñâèòà

Õàíòû Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå. 
Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ExxonMobil ñîñòàâÿò 
äî 300 ìëí äîëë.; ñòàðò ïðîãðàììû íàìå÷åí 
íà 2013 ã.

Ìíîãîñòàäèéíûé ÃÐÏ â ðàçðàáîòêå òðóäíîèçâëåêàåìûõ
çàïàñîâ (ïëàñò ÀÑ11, Ïðèîáñêîå ì/ð)

 Ñîâìåñòíî ñî Statoil áûëà ðàçðàáîòàíà 
ïðåäâàðèòåëüíàÿ ïðîãðàììà ïî ðàçðàáîòêå 
ëèöåíçèîííûõ ó÷àñòêîâ â Çàïàäíîé Ñèáèðè è 
Ñòàâðîïîëüñêîì Êðàå

9

Ñòàâðîïîëüñêîì Êðàå



Ïåðåðàáîòêà è ñáûò

 Ñòàáèëüíûå öåíû íà 
ñâåòëûå íåôòåïðîäóêòû, 
áîëåå íèçêàÿ öåíà íà ìàçóò

Çàòðàòû íà ïåðåðàáîòêó, 
ðóá. / áàðð.

Öåíû íà íåôòåïðîäóêòû, 
òûñ. ðóá. / ò

40
áîëåå íèçêàÿ öåíà íà ìàçóò

 Áîëåå âûñîêèå îáúåìû 
ïåðåðàáîòêè âñëåäñòâèå 

á 50% R h O l

255

212 225

287

10

20

30

12 ìåñ. 2011 12 ìåñ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 2012
Çàêóïêà ïðèñàäîê äëÿ ROG
Ñ ( ) Ð é ÍÏÇ

ïðèîáðåòåíèÿ 50% Ruhr Oel 
è âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè 
ÍÏÇ â Ðîññèèè

Á

0

10

I êâ. 
2011

II êâ. 
2011

III êâ. 
2011

IV êâ. 
2011

I êâ. 
2012

II êâ. 
2012

III êâ. 
2012

IV êâ. 
2012

Áåíçèí âíóòðåííèé ðûíîê Äèçåëü âíóòðåííèé ðûíîê

Ñûðüå è ìàòåðèàëû (âêë. ïðèñàäêè) íà Ðîññèéñêèõ ÍÏÇ

4 6%

 Áîëåå âûñîêèå çàòðàòû íà 
ïåðåðàáîòêó ñâÿçàíû ñ 
óâåëè÷åíèåì èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèñàäîê êàê ñëåäñòâèå

Îáúåìû ðîçíè÷íîé ðåàëèçàöèè íà 
âíóòðåííåì ðûíêå, ìëí òÏåðåðàáîòêà íåôòè, ìëí ò

Äèçåëü ýêñïîðòíûé íåòáýê Ìàçóò ýêñïîðòíûé íåòáýê

6,5
6,8

4,6%ïðèñàäîê êàê ñëåäñòâèå 
ñîîòâåòñòâèÿ íîðìàòèâàì, 
ïðèîáðåòåíèåì íåìåöêèõ 
çàâîäîâ ñ áîëåå âûñîêîé 57,9 61,6

1,9 1,8

ñëîæíîñòüþ à òàêæå ðîñòîì 
ñòîèìîñòè èñõîäíûõ 
ìàòåðèàëîâ 16,1 15,9

12 ìåñ. 2011 12 ìåñ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 2012

Ïåðåðàáîòêà íåôòè íà Ðîññèéñêèõ ÍÏÇ

Ïåðåðàáîòêà íåôòè íà ROG

12 ìåñ. 2011 12 ìåñ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 2012
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Ïðîãðàììà ìîäåðíèçàöèè ÍÏÇ â Ðîññèè

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè Îáçîð ïðîãðàììû

Öåëè12 ìåñ. 12 ìåñ. Öåëè

Ñòðîèòåëüñòâî è ìîäåðíèçàöèÿ 
íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé äëÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ðàñòóùåãî ñïðîñà íà 

2011 2012

Îáúåì ïåðåðàáîòêè, òûñ. áàðð./ñóò 1 015 1 016

Ìîùíîñòü, òûñ. áàðð./ñóò 1 038 1 080 ó ð ð ó ð
âûñîêîêà÷åñòâåííîå ìîòîðíîå òîïëèâî 

Óâåëè÷åíèå âûïóñêà âûñîêîìàðæèíàëüíûõ
íåôòåïðîäóêòîâ

Âûïóñê íåôòåïðîäóêòîâ, ìëí ò 48,6 48,8

Âûõîä ñâåòëûõ, % 56% 57%

Ìîòîðíîå òîïëèâî

Êàï. çàòðàòû íà ìîäåðíèçàöèþ, ìëðä ðóá.
Ñîîòâåòñòâèå ñòàíäàðòó Åâðî-5

Ðåçóëüòàòû çà 2012 ã

Ìîòîðíîå òîïëèâî
ñòàíäàðòà Åâðî-3 è âûøå, ìëí ò

8,7 10,9

Ðåçóëüòàòû çà 2012 ã.

Çàïóñê óñòàíîâîê êîêñîâàíèÿ è ðèôîðìèíãà íà 
Êîìñîìîëüñêîì ÍÏÇ

Âñåãî: ~790 ìëðä ðóá.

250

540

Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò íà óñòàíîâêå 
ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ÀÂÒ-12 (ìîùíîñòüþ 
12 ìëí ò) íà Òóàïñèíñêîì ÍÏÇ

Ïðîèíâåñòèðîâàíî      
(2008 - 2012)

Áóäåò ïðîèíâåñòèðîâàíî      
(2013 - 2016)

30 óñòàíîâîê ñòðîÿòñÿ, 2 ðåêîíñòðóèðóþòñÿ 
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Êàïèòàëüíûå çàòðàòû

Êàïèòàëüíûå çàòðàòû, ìëðä ðóá.

466

170
33   

27   

391

466

66

118   

170   

14   
264

63

86   
95   51   

58   
66   

62   

74   
96   108   

63   

2010 2011 2012

Þãàíñêíåôòåãàç Âàíêîð Ïðî÷àÿ äîáû÷à è ðàçâåäêà Ïåðåðàáîòêà è ñáûò Ïðî÷èå (1)

Ïðèìå÷àíèå: (1) Âêëþ÷àþò ÷èñòîå èçìåíåíèå çàïàñîâ ìàòåðèàëîâ äëÿ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà 12



ÏðèëîæåíèåÏðèëîæåíèå

13



ÒÍÊ-BP: îñíîâíûå èòîãè

 Ïîäïèñàí äîãîâîð êóïëè-ïðîäàæè

Îñíîâíûå ñîáûòèÿ Îïòèìèçàöèÿ ëîãèñòèêè

Ïîäïèñàí äîãîâîð êóïëè ïðîäàæè 
äîëè AAR â ÒÍÊ-BP

 Ñîâåò Äèðåêòîðîâ Ðîñíåôòè îäîáðèë 
ïîêóïêó äîëåé AAR è BP

 Ïîëó÷åíî îêîí÷àòåëüíîå îäîáðåíèå 
Ï ÐÔÏðàâèòåëüñòâà ÐÔ

 Îáåñïå÷åíî ôèíàíñèðîâàíèå ñäåëêè 
Ñèíåðãèÿ â ðàçðàáîòêå ìåñòîðîæäåíèé

 Íà÷àò ïðîöåññ èíòåãðàöèè, ïðåçèäåíò 
BP Robert Dudley âîøåë â 
êîîðäèíàöèîííûé êîìèòåòð

 Ïîëó÷åíî îäîáðåíèå 
àíòèìîíîïîëüíûõ îðãàíîâ Ðîññèè è 
ÓÓêðàèíû

14



Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè

12 ìåñ. 
2011

12 ìåñ. 
2012 ∆ III êâ. 

2012
IV êâ. 
2012 ∆

Ñðåäíèé îáìåííûé êóðñ, ðóá./äîëë. 29,39 31,09 5,8% 32,01 31,08 (2,9%)

È ô % 6 1% 6 6% 2 0% 1 4%Èíôëÿöèÿ çà ïåðèîä, % 6,1% 6,6% 2,0% 1,4%

Íåôòü Þðàëñ (FOB Ïðèìîðñê), òûñ. 
ðóá./áàðð. 

3,18 3,39 6,6% 3,45 3,35 (2,9%)
ðó ðð

Äèçåëü 0,1% (FOB/CIF Med), òûñ. ðóá./ò 27,4 29,6 8,0% 30,3 29,4 (3,0%)

Ìàçóò 3,5% (FOB/CIF Med), òûñ. ðóá./ò 17,9 19,6 9,5% 20,0 18,3 (8,5%)

Âûñîêîîêòàíîâûé áåíçèí (ñðåäí. â ÐÔ), òûñ. 
24 1 25 5 5 8% 26 3 27 4 4 2%

ðóá./ò
24,1 25,5 5,8% 26,3 27,4 4,2%

Äèçåëüíîå òîïëèâî (ñðåäí. â ÐÔ), òûñ. ðóá./ò
(ëåòíåå)

19,7 23,2 17,8% 23,8 24,6 3,4%

15



Âðåìåííîé ëàã ïî ýêñïîðòíîé ïîøëèíå, ìëðä ðóá.

42

18

(37)

(7)

(37)

156
130

176
151

174
198

144

93

I êâ. 2012 II êâ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 2012

Íîðìàëèçîâàííàÿ EBITDA Ôàêòè÷åñêàÿ EBITDA
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Èçìåíåíèå EBITDA è ÷èñòîé ïðèáûëè

EBITDA 12 ìåñ. 2011 ê 12 ìåñ. 2012, ðóá./áàðð.

832  
354 (275)

(80) (24) (32) (18) (11)

746  

( )

(10,3%)

12 ìåñ. 2011 Âûðó÷êà Íàëîãè Çàêóïêè íåôòè 
è í/ïð

Òðàíñïîðò Îïåðàö. 
ðàñõîäû

Êîììåð÷åñêèå 
ðàñõîäû

Ïðî÷åå 12 ìåñ. 2012

401
71

×èñòàÿ ïðèáûëü 12 ìåñ. 2011 ê 12 ìåñ. 2012, ðóá./áàðð.
419

401

(86)

(10)

10

(8)

41

4,5%

12 ìåñ. 2011 EBITDA Àìîðòèçàöèÿ Ïðîöåíòíûå 
ïëàòåæè

Íàëîã íà ïðèáûëü Êóðñîâûå 
ðàçíèöû

Ïðî÷åå 12 ìåñ. 2012

17



Òðàíñïîðòíûå, îáùåõîçÿéñòâåííûå è 
àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

Òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ìëðä ðóá. Îáùåõîç. è àäìèíèñòð. ðàñõîäû, ìëðä ðóá.

52

68

216
241

15
2061 62

12 ìåñ. 2011 12 ìåñ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 201212 ìåñ. 2011 12 ìåñ. 2012 III êâ. 2012 IV êâ. 2012

 Ðîñò òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ â 2012 ã áûë  Ðîñò îáùåõîçÿéñòâåííûõ è

Íåôòü Íåôòåïðîäóêòû Ïðî÷èå

 Ðîñò òðàíñïîðòíûõ òàðèôîâ â 2012 ã. áûë 
ñêîìïåíñèðîâàí îïòèìèçàöèåé  
òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ:

 Ïóðíåôòåãàç – ÊÒÊ

 Ðîñò îáùåõîçÿéñòâåííûõ è 
àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ íà 30,8% â 
2012 ã. áûë ñâÿçàí ñ óâåëè÷åíèåì ðåçåðâà 
ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì è ðàñõîäàìè íà 
êîíñóëüòàöèîííûå è àóäèòîðñêèå óñëóãè

 Ðîñò ïîñòàâîê íåôòè, ïðèîáðåòåííîé íà 
ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, íà ROG

 Ðîñò òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ íà 1,6% â 4 êâ. 
âûçâàí èíäåêñàöèåé òàðèôîâ Òðàíñíåôòè â

êîíñóëüòàöèîííûå è àóäèòîðñêèå óñëóãè 

 Ðîñò ðàñõîäîâ â 4 êâ. íà 33,3% áûë âûçâàí 
óâåëè÷åíèåì çàòðàò íà àóäèòîðñêèå è 
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãèâûçâàí èíäåêñàöèåé òàðèôîâ Òðàíñíåôòè â 

íîÿáðå 2012 ã.
êîíñóëüòàöèîííûå óñëóãè 
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Èçìåíåíèÿ â îïåðàöèîííîì äåíåæíîì ïîòîêå, ìëðä 
ðóá.

12 ìåñ. 2011 ê 12 ìåñ. 2012

74 (56) 11

487

74 (56)

516

12 ìåñ. 2011 Óâåëè÷åíèå îáîðîòíîãî 
12 2011

Èçìåíåíèå â 
é é

Óìåíüøåíèå îáîðîòíîãî 
12 2012

12 ìåñ. 2012
êàïèòàëà çà 12 ìåñ. 2011 ñêîððåêòèðîâàííîé ÷èñòîé 

ïðèáûëè
êàïèòàëà çà 12 ìåñ. 2012

III êâ. 2012 ê IV êâ. 2012

11
(38) 5

(1)

160
137

III êâ. 2012 Óâåëè÷åíèå îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà â III êâ. 2012

Èçìåíåíèå â 
ñêîððåêòèðîâàííîé ÷èñòîé 

ïðèáûëè

Óìåíüøåíèå îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà â IV êâ. 2012

Èçìåíåíèå â ðåçóëüòàòàõ 
îïåðàöèé ñ öåííûìè 

áóìàãàìè

IV êâ. 2012

19

Ðåçóëüòàò îò îïåð. ñ
öåííûìè áóìàãàìè



Èçìåíåíèÿ ÷èñòîãî äîëãà, ìëðä ðóá.

12 ìåñ. 2011 ê 12 ìåñ. 2012

75

71
(30)

4

50

581

432 (516) 495

581

×èñòûé äîëã íà 
31 äåêàáðÿ

Ñêîðð. ÎÄÏ Êàïèòàëüíûå 
çàòðàòû è

Ïðèîáðåòåíèÿ è 
ïðîäàæà

Âûêóï àêöèé Äèâèäåíäû Êóðñîâûå 
ðàçíèöû

Ïðî÷åå ×èñòûé äîëã íà 
31 äåêàáðÿ31 äåêàáðÿ 

2011
çàòðàòû è 

ïðîöåíòíûå 
ïëàòåæè

ïðîäàæà 
àêòèâîâ

ðàçíèöû 31 äåêàáðÿ 
2012

20



Èçìåíåíèÿ ÷èñòîãî äîëãà, ìëðä ðóá.

III êâ. 2012 ê IV êâ. 2012

8 7

38

(13)

6

(137) 130

542
581

×èñòûé äîëã íà 
30 ñåíòÿáðÿ 

2012 ã

Ñêîðð. ÎÄÏ Êàïèòàëüíûå 
çàòðàòû è 

ïðîöåíòíûå

Ïðèîáðåòåíèÿ è 
ïðîäàæà 
àêòèâîâ

Âûêóï àêöèé Äèâèäåíäû Êóðñîâûå 
ðàçíèöû

Ïðî÷åå ×èñòûé äîëã íà 
31 äåêàáðÿ 

2012 ã2012 ã. ïðîöåíòíûå 
ïëàòåæè

àêòèâîâ 2012 ã.
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Êðåäèòíûé ïðîôèëü

Ãðàôèê ïîãàøåíèÿ, ìëðä ðóá.
31 äåê. 
2011

31 äåê. 
2012

Èòîãî çàäîëæåííîñòü ìëðä ðóá 748 963

506

Èòîãî çàäîëæåííîñòü, ìëðä ðóá. 748 963

×èñòûé äîëã, ìëðä ðóá. 432 581

Äîëãîñðî÷íûé äîëã, % 79,7% 86,9%

Äîëã â äîëëàðîâîì âûðàæåíèè, % 84,5% 70,2%

Ëåâåðèäæ (Äîëã ê êàïèòàëó) 17,3% 20,4%

ÑÑðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü 
äîëãà 

3,8% 3,5%

Ïîêðûòèå ïðîöåíòîâ/EBITDA çà
ïîñëåäíèå 12 ìåñ.

24,8õ 17,4õ

× é / EBITDA
179

94

Êðåäèòíûå ðåéòèíãè

×èñòûé äîëã / EBITDA çà 
ïîñëåäíèå 12 ìåñÿöåâ

0,65x 0,95x

78(1)

58

94
S&P BBB- (ïîëîæèòåëüíûé ïðîãíîç)

Moody’s Âàà1 (íåãàòèâíûé ïðîãíîç)

Fit h BBB ( é )
2013 2014 2015 2016 2017 è ïîçæå

22

Fitch BBB (íåãàòèâíûé ïðîãíîç)

Ïðèìå÷àíèå: (1) Íå âêëþ÷àÿ çàäîëæåííîñòü êîìïàíèÿì ãðóïïû «Þêîñ»  â ñóììå 48 ìëðä  ðóá.


